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Prlvatlslerung, 2001, S. 61 (61 ff.).

2 % H ¥ Martin Burgi, Funktionale Privatisierung und Verwaltungshilfe, 1999;
Kéimmerer (Fn. 1); Wolfgang Weif3, Privatisierung und Staatsaufgaben, 2002; Christof
Gramm, Privatisierung und notwendige Staatsaufgaben, 2001; Barbara Remmert,
Private Dienstleistungen in staatlichen Verwaltungsverfahren, 2003.

3 1994# & ¢ 2 335 [ FpciEqr2 X4 i+ (Privatisierung von Verwaltungs-
aufgaben) » % &L Johannes Hengstschliger, Lerke Osterloh% Hartmut Bauer% * 2.
383 112 Tobias Jaageh iy RPLIE 4 > 22 VVDSIRL 54 (1995), S. 165 ff., 204
ff., 243 ff, 287 ff. ; 2002& & ¢ i 4g 5 T F A 2B 2L ERER RS T
(Beteiligung Privater an der Wahrnehmung offentlicher Aufgaben und staatliche
Verantwortung) % & Markus Heintzen % Andreas Vofkuhle s 3% £ » §¢ 3¢
VVDStRL 62 (2003), S. 220 ff., 266 ff. g2t Ap g B 5 4 % 2 w0 1970# & € i
i T Frcizir2 # % fp 17, (Die Erfiillung von Verwaltungsaufgaben durch
Private) » 3§ Fritz Ossenbiihl % Hans-Ullrich Gallwas# 1 7 Jy 38 & » §45¢
VVDStRL 29 (1971), S. 137 ff., 211 ff.

4 % 8 Martin Burgi, Privatisierung offentlicher Aufgaben — Gestaltungsmoglichkeiten,
Grenzen, Regelungsbedarf, Gutachten D fiir den 67. Deutschen Juristentag, 2008 ; 3%

= € kA %l d Joachim Wieland ~ Thomas von Danwitz% Thomas de Maiziére#% '\ 3%
#+ > §93% Teil M der Verhandlungen des 67. Deutschen Juristentages in Erfurt 2008.

5 4k ﬂF‘l 7% » % R Friedrich Schoch, Die Rolle der Rechtsdogmatik bei der
Privatisierung staatlicher Aufgaben, in: Stiier (Hrsg.), Die Bedeutung der
Rechtsdogmatik fiir die Rechtsentwicklung, 2010, S. 91 (91).




RS K 09 155004 #2489 83

WS AR A B (E T AR RS DR
%ﬁE%EﬁAWE%EEéﬁEﬂMMEﬁI& BB TR
2l kRS CEEEEERN | - B SR —
IR FIHBRIR R AR » MRS TS - T B E S Y
%EF%JM%%Mﬁﬁ NGRS » DU &S - DURAERFT %

ERES TR BEERE - DRISE R &S - FEGEL
HE B EZ EOG RROEAER - RtE RS LAEIE - fE R
RN E s R B8 D YR I W@Eﬁ@@ HEER(L T Rk
HIBE RIS - 1ER% R LSS T )R B 5
B R R g B A - I NEE A T R R P R
AL -

— R s - B FOPRARROE o Sk
FEBATBLBIRIINEZERE - BRI AT - 5

il

6 & T 2AMA R R 5 A S AR S ) AR A P
; B&?{m’ﬁ ez EAe? | (BVerfGE 95, 267 [ 308]) S ’Lﬁlﬁﬁ(Treuhand-
anstalt)$>FAp s e £k § > Ha B I § w:‘g_@:, AR - 2k *f# N ISR
AP P4 R F (4 0B § £ 2 (Herkulesaufgabe) ﬁw‘w A %ﬁfﬁé‘%‘z 8000
BEF 4FBRIFZ600 BAL > 57 fEFF L 24 ﬁ“ﬁxﬂ g ¥4 (Fritz
Ossenbiihl, Eigentumsfragen, in: Isensee/Kirchhof (Hrsg.), Handbuch des Staatsrechts
(HStR), Bd. IX, 1987, § 212 Rn. 8) °

7 ¥ PR B ARE] > Gl4od Kronberger Kreis#: ) eiPrivatisierung auch im Westen,
1993. ([ #:x] Kronberger Kreis » %d B p o iceng g *F{ A riﬁiﬁ *’:&
1982 #7a = chle i » 1 REF A/ FCR L 2477 i B o MR RA KRR
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8 & AMERM- A A 0 TF IR R TN G é—kﬁ2 AR Rk B
FCFC K AR 0 % 0 Hartmut Bauer Die finanzverfassungsrechtliche Integration der
neuen Léander, in: Isensee/Kirchhof (Hrsg.), Handbuch des Staatsrechts (HStR), Bd.
IX, 1987, § 206 Rn. 1 ff., 41 ff.

9 B 1990 # X 4= #) 2 Fris 4 B 0 ¥ A Friedrich Schoch, Privatisierung von
Verwaltungsaufgaben, DVBI. 1994, S. 962 (965 ff.); Bauer (Fn. 3), S. 245 ff.

10 % A Johannes Masing, Post und Telekommunikation, in: Isensee/Kirchhof (Hrsg.),
Handbuch des Staatsrechts (HStR), Bd. IV, 3. Aufl., 2006, § 90 Rn. 16.

11 % 8 Robert Uerpmann-Wittzack, Verkehr, in: Isensee/Kirchhof (Hrsg.), Handbuch
des Staatsrechts (HStR), Bd. IV, 3. Aufl., 2006, § 89 Rn. 5 ff., 41 f.
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13 Michael Uechtritz/Olaf Otting, Das ,,OPP-Beschleunigungsgesetz*: Neuer Name,
neuer Schwung fiir ,,6ffentlich-private Partnerschaften“?, NVwZ 2005, S. 1105 (1105
[Zitat], 1111).

14 % 8 Hartmut Bauer, Verwaltungsvertrige, in: Hoffmann-Riem/Schmidt-ABmann/
VoBkuhle (Hrsg.), Grundlagen des Verwaltungsrechts, Bd. II, 2. Aufl., im Erscheinen,
§ 36 Rn. 42 m.w.N.

15 % 8 Heribert Schmitz, ,,.Die Vertrige sollen sicherer werden* — Zur Novellierung der
Vorschriften iiber den 6ffentlich-rechtlichen Vertrag, DVBI. 2005, S. 17 (17 ff)).

16 z&pt 3 & ¥ % 2 Roland Schifer#k ) &3 5338 2. Rekommunalisierung: Modetrend
oder neues Politikphinomen?, Offentliche Finanzen, Sonderbeilage zur FAZ vom 19.
6. 2008, S. 3. A3t g iEde | VAL - fARIBARE g o L 2 p B
R RE 0 2 E W E - kP T3 € AR Ao i — B14r2010# 107
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17 % 2 Sina Stamm, Eisenbahnverfassung und Bahnprivatisierung, 2010, S. 234.

18 HF - AR DB 5 245 5 d AT 2 - B R0 F DY
¢ ed NHURF L RAOAFRAERZEB 2% A PRE (22
Heribert Schmitz, Kooperationsvertrige, in: Bauer/Biichner/Brosius-Gersdorf [Hrsg.],
Verwaltungskooperation, 2008, S. 51 [58 f.]) e

19 )4ePeter Collin, Privatisierung und Etatisierung als komplementire Gestaltungs-




RS K 09 155004 #2489 87

HEA A RE T EEEE L T BRSO TRk E

] 2 e TS ERTEA T B E RO IE SRt

U\)E_Zf REACIERIE (Prlvatlslerungseuphorle)Z{ﬁ [eeeees ] FEZgT]
ERBERBEFERER 7 o RS RER R (VD -

A > S RERT B LA RS L BIEE - hiE
S RN A P B RS IR S AT RE RSN R T R L
MU SRR - BRI S - R LRSER R R LB ik
(1) » FALHER FR SHFEIRAIRE (1) » S e Bl
HIRIFETER (IV) » DUR R (LB E 2 L i A L A
2k B THAEE (V)

ILSCH fCaPEd ~ R 1L R 2 R Y T e 4

1. SA 1L SRS 2 An B T T4 e Y 1

s LR s e e P B R IR FEE™ > B T R b i

prozesse, JZ 2011, S. 274 (274 ft.).; Christoph Briining, (Re-)Kommunalisierung von
Aufgaben aus privater Hand — MaBstdbe und Grenzen, VerwArch 100 (2009), S. 453
(453 ff)).; Manfied Réber, Privatisierung adé?: Rekommunalisierung offentlicher
Dienstleistungen im Lichte des Public Managements, Verwaltung & Management
2009, S. 227 (227 ft.).

20 Schdfer (Fn. 16), S. 3.

21 Hartmut Bauer, Verwaltungskooperation, in: Bauer/Biichner/Brosius-Gersdorf (Hrsg.),
Verwaltungskooperation, 2008, S. 9 (22 f.).

22 Rolf Stober, Privatisierung offentlicher Aufgaben, NJW 2008, S. 2301 (2301).

23 ;j 20T Ar s gkt s ¥ ¥ & A Martin Burgi, Privatisierung, in: Isensee/

irchhof (Hrsg.), Handbuch des Staatsrechts (HStR), Bd. IV, 3. Aufl., 2006, § 75
m.w.N.
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25 RBEAYH F 0L > 11T L8 Bauer (Fn. 3), S. 250 f; Rainer Schréder, Verwaltungs-
rechtsdogmatik im Wandel, 2007, S. 148; Schoch (Fn. 5), S. 95; Friedrich Schoch,
Rechtliche Steuerung der Privatisierung staatlicher Aufgaben, Jura 2008, S. 672 (672
ff); B>t &2 4p i B 38 > 5 Kdammerer (Fn. 1), S. 16 ff. m.w.N.

26 Schoch (Fn.5),S.95 » $3t g ehl 2xld > 5 g PR o

27 & ¥ 48 Hengstschldger (Fn. 3), S. 174 ff. ; Mt - LA E 5 2 @R i o
SRR ERE (BB ERE R TR TR FREERE S MR
¥ ) » % 0 Helmuth Schulze-Fielitz, Grundmodi der Aufgabenwahrnehmung, in:
Hoffmann-Riem/Schmidt-ABmann/Vof3kuhle (Hrsg.), Grundlagen des
Verwaltungsrechts, Bd. I, 2006, § 12 Rn. 95 » # 45 41253 7 5 3 it el B AR &8 o

28 Osterloh (Fn. 3), S. 207 ; 55 7 L f% > % L >t Ossenbiihl (Fn. 3), S. 153 o 43+ 7 ¥
AF 2B FERIES BRER TR L EALIE > %2 Gramm (Fn. 2)%c#
FR#me S. 23 flir5]2 4 ?[f’c > 143 Weifp (Fn. 2) S. 53 ff. 5 $Fot 3% d1343%
% 8 Burgi (Fn. 23), § 75 Rn. 2.

29 BverfGE 12,205 (243) ; 4p ¢ & f# %~ 2 Burgi (Fn. 2), S. 41 ff.

30 TH B FH e FAFE ) 237 32 £ Zi3BVerfGE 38, 281
[299]) -

31 %2 Burgi (Fn. 23), § 75 Rn. 2; Schoch (Fn. 5), S. 96, * # & {Fpciz s » %1
Bauer (Fn. 3), S. 249 f.
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34 Burgi (Fn. 23), § 75 Ra. 1.

35 BVerwGE 106, 64 (77).
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37 F W A2 Pk 0 4 RSchoch (Fn. 5), S. 97 £. 5 B>t 1990& 4= % X F iU
BB eh A8 4 %L Bauer (Fn. 3), S. 245 ff; jeweils m.w.N.

38 Burgi (Fn. 4), S. D 24 ff.; i7¥p ?’L;J%F %Hans J. Wolff/Otto Bachof/RolfStober/
Winfried Kluth, Verwaltungsrecht I1, 7. Aufl., 2010, § 89 Rn. 30 ff.
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Blutbad®, DNN-Online vom 17. 3. 2011 > ¥ p 1/ F %4t~ 1‘ : http://www.dnn-
online.de/dresden/web/dresden-nachrichten/detail/~/specific/Fristverlaengerung-Gagfah-
will-Milliarden-Klage-der-Stadt-vermeiden-1262480155; Sozialcharta-Klage gegen
Gagfah, n-tv online vom 1. 4. 2011 » ¥ § 127 Hex ™ §¢ © hitp:/www.n-tv.de/
wirtschaft/Dresden-fordert-1-Milliarde-Euro-article2997076.html; Peter Schilder,
Hauserkampf in Dresden, F.A.Z. vom 24.3. 2011 » ¥ p 127 feut ™ §% * http://www.
faz.net/aktuell/wirtschaft/unternehmen/48-000-verkaufte-wohnungen-haeuserkampf-
in-dresden-1612925 html; Thiemo Heeg, Der Dresdner Wohnungsstreit eskaliert,
FA.Z vom 13.6.2011 » ¥ p 127 et ™ §¢ © http:/www.faz.net/aktuell/wirtschaft/
unternechmen/immobilienunternechmen-gagfah-der-dresdner-wohnungsstreit-eskaliert-
13102.html.
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W eng i & W 2 (VerfGH, NVWZ 2000, S. 794 (794 fT.); ferner Beschluss vom 21.
10. 1999, VerfGH 71/99; Urteil vom 6. 10. 2009, VerfGH 63/08; Urteil vom 14. 7.
2010, VerfGH 57/08; zitiert nach juris) » iz £ % 5 Boir L R IHAL 5 < 1}%_‘ bl
A {2 » % A Benedikt Wolfers, Privatisierung unter Wahrung der 6ffentlich-rechtlichen
Rechtsform: Der Modellfall Berliner Wasserbetriebe, NVwZ 2000, S. 765 (765 ff.);
Jan Hecker, Privatisierung unternehmenstragender Anstalten des 6ffentlichen Rechts,
VerwArch 92 (2001), S. 261 (261 ft.); Arndt Schmehl, Teilprivatisierung der
Daseinsvorsorge, Demokratieprinzip und Gewinnerzielungsmaxime — BerlVerfGH,
NVwZ 2000, 794, JuS 2001, S. 233 (233 ff.).

Wolfers (Fn. 57), S. 765.
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62 eyt > 12T A & 48 Bauer (Fn. 14), § 36 Rn. 42 ff.

63 mJ 4v % L Peter J. Tettinger, Die rechtliche Ausgestaltung von Public Private
Partnership, DOV 1996, S. 764 (764 ff.); Tettinger (Fn. 50), S. 1 ff.

64 Bt FpE P E 2 A4 % 0 3 B Gunnar Folke Schuppert, Verwaltungs-
rechtswissenschaft als Steuerungswissenschaft, in: Hoffmann-Riem/Schmidt-AfBmann/
Schuppert (Hrsg.), Reform des Allgemeinen Verwaltungsrechts: Grundfragen, 1993, S.
65 (65 ff); M >t s FFER T2 R TR KRE§IERFZF T HLTF 2
RoddhyE bt H FARER B T Eﬂ e RRERERBE2Z 28 2Lho
Appel 3 Martin Elfen‘frj'i«jL ‘é‘v AT ORPBEE RO ErE R RT 2 Fik
E o fTHRANZERE R I e i s 0§43 1 VVDSIRL 67 (2008), S. 226
ff., 286 ff., 334 ff. ; ApRE R 2R > ¥ 7 S8 At 2% d Matthias Schmidt-Preuf3 %
Udo Di Fabio b 8B #r8 B A2 MR #42 & € P A8 TALE p RO R
Py 2 e Rz ) N2 4EL 0 §499° D VVDSRL 56 (1997), S. 160 ff.,
235 ff.

65 i & 48 .Schroder (Fn. 25), S. 152.

66 BTt fEiE KR > 4 L Bauer (Fn. 3), S. 254.
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1) 7 i > SiFFwadw 3 5 ¢ FF > LAY M TuBipst D el 2 &
Bzt TR FBEAI T R RREZE R ZRRE AL o BT
#p 8 f2 3 & 48 Danwitz (Fn. 4), S. M 27 ff.

69 3324 o

70 Gldek FREZE (kA2 - WHG) $56iF %3002 0 § F A KTz # 2
PicBHEE TR* 4> BiTE & o B a2 o PR T eh 2§
5 * % L Hartmut Bauer, Privatisierungsimpulse und Privatisierungspraxis in der
Abwasserentsorgung — Eine Zwischenbilanz, VerwArch 90 (1999), S. 561 (563 ft.).

71 b4r %~ Burgi (Fn. 4),S. D 52 ff.
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73 Schréoder (Fn. 25), S. 155 f.
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B2 ByEs B A F i hd 2 RIpaE F#(BVerwG, BayVBI 2010, S. 376 [376
ff]) > 2 EFIRA4 5 4p R $3= > 1 & 4 A Friedrich Schoch, Das gemeindliche
Selbstverwaltungsrecht gemaf3 Art. 28 Abs. 2 Satz 1 GG als Privatisierungsverbot?,
DVBL 2009, S. 1533 (1533 ff.). &34tz > pioR B EHR T T2 2 22 T4
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75 F o 4R R R (VA BAER) 2 mNA 4T 0 2 F H LR Gl4oh 3t
BoRERgRE b RA 2 23R Y (L guEIE > 4 A Bawer (Fn. 14), § 36 Rn. 124 f.
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[Baden-Wiirttemberg 2% #8424 & /% % 10215 % 138 % 3340 ~ BayernZR #R4541| & 2 %
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77 4%~ 2 Bauer (Fn. 3), S. 272 ff.; Schroder (Fn. 25), S. 155 f.; Burgi (Fn. 4), S. D 92
ff.

78 48w EIV. 1.

79 Bt m A M UP s > 4 L Bauer (Fn. 3), S. 268 ff., 274 ff., 277 ff. *q4p B
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80 A A2 % 87eif %458 ~ £QIfiE ¥ 15E -

B AA»t g2 45 0 0t BRI P IS0 2 a8 1A - MotRE R 32 ([
] TR 2 FTAERAS) 2@ TS # A AP EE B R
4 » % % Hermann Butzer, Sicherstellungsauftrige, in: Isensee/Kirchhof (Hrsg.),
Handbuch des Staatsrechts (HStR), Bd. IV, 3. Aufl., 2006, § 74 Rn. 23 ff,, 38 ff. = p*
IR L kR

82 % A Andreas VofSkuhle, Neue Verwaltungsrechtswissenschaft, in: Hoffmann-Riem/
Schmidt-ABmann/VoBlkuhle (Hrsg.), Grundlagen des Verwaltungsrechts, Bd. I, 2006,
§ I Rn. 40 f.
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83 % A Heiko Faber, Verwaltungsrecht, 3. Aufl, 1992; Georg Hermes, Staatliche
Infrastrukturverantwortung, 1998.

84 2 5 Bauer (Fn. 3), S. 279 (Privatisierungsfolgenverantwortung); Jorn Axel Kimmerer,
Verfassungsstaat auf Diét?, JZ 1996, S. 1042 (1047 ft.); Kammerer (Fn. 1), S. 423 ff.;
Martin Burgi, Kommunales Privatisierungsfolgenrecht: Vergabe, Regulierung und
Finanzierung, NVwZ 2001, S. 601 (601 ff.).

85 ¥£4 5% » % A Ernst Thomas Kraft, Das Verwaltungsgesellschaftsrecht, 1982 ; i
8 < gt > GldcThomas von Danwitz, Vom Verwaltungsprivat- zum Verwaltungs-
gesellschaftsrecht, AGR 120 (1995), S. 595 (595 ft.); Walter Krebs, Notwendigkeit
und Struktur eines Verwaltungsgesellschaftsrechts, Die Verwaltung 29 (1996), S. 309
(309 ff.) ; $+3=8 & > Thomas Mann, Die offentlich-rechtliche Gesellschaft, 2002,
insbesondere S. 269 ff.; Thomas Mann, Kritik am Konzept des Verwaltungs-
gesellschaftsrechts, Die Verwaltung 35 (2002), S. 463 (463 ff.).

86 Gunnar Folke Schuppert, Jenseits von Privatisierung und ,schlankem® Staat:
Voriiberlegungen zu einem Konzept der Staatsentlastung durch Verantwortungs-
teilung, in: Gusy (Hrsg.), Privatisierung von Staatsaufgaben: Kriterien — Grenzen —
Folgen, 1998, S. 72 (111 f)); Hartmut Bauer, Zur notwendigen Entwicklung eines
Verwaltungskooperationsrechts — Statement, in: Schuppert (Hrsg.), Jenseits von
Privatisierung und ,,schlankem* Staat, 1999, S. 251 (251 ft.).

87 Vofkuhle (Fn. 3), S. 307 ff.; Friedrich Schoch, Gewéhrleistungsverwaltung: Stirkung
der Privatrechtsgesellschaft?, NVwZ 2008, S. 241 (241 ff.); Burgi (Fn. 4), S. D 101 ff.

88 Burgi (Fn. 4),S.D 102.

89 Gl4cMatthias Ruffert, Regulierung im System des Verwaltungsrechts, AGR 124
(1999), S. 237 (237 ft.); Johannes Masing, Stand und Entwicklungstendenzen eines
Regulierungsverwaltungsrechts, in: Bauer/Huber/Niewiadomski (Hrsg.), Tus Publicum
Europaeum, 2002, S. 161 (161 ft.); Johannes Masing, Soll das Recht der Regulierungs-
verwaltung iibergreifend geregelt werden?, Gutachten D fiir den 66. Deutschen
Juristentag, 2006; Michael Fehling/Matthias Ruffert (Hrsg.), Regulierungsrecht, 2010.

90 Franz Reimer, Qualititssicherung, Grundlagen eines Dienstleistungsverwaltungsrechts,
2010.

91 £ 425% » % Ernst-Hasso Ritter, Der kooperative Staat, AGR 104 (1979), S. 389
(389 ff).

92 & #p BLf% > % L Edgar Grande, Entlastung des Staates durch Liberalisierung und
Privatisierung?, in: Vogt (Hrsg.), Abschied vom Staat — Riickkehr zum Staat?, 1993, S.
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371 (388 f.) 5 x78p &) L Gunnar Folke Schuppert, Verwaltungswissenschaft, 2000, S.
383.

93 B4 Matthias Knauff, Der Gewéhrleistungsstaat: Reform der Daseinsvorsorge, 2004.

94 Andreas Vofkuhle, Der ,Dienstleistungsstaat“: Uber Nutzen und Gefahren von
Staatsbildern, Der Staat 40 (2001), S. 495 (495 ft.).

95 VoPkuhle (Fn. 82),§ 1 Rn. 1, 71.

96 THTIFFEE | R 2GR RPN T REREOFR > FIA DAY A ? (G
Jorn Ipsen, Grundlagen des Verwaltungsrechts. Ein grofler Bestand an Altem im
vorgeblich Neuen, Die Verwaltung 44 [2011], S. 290 ff.2 :=— < |48 > ¥

—sEd o Tam i (GRL] R R 582 0 0 R i o ek
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wissenschaft?, JZ 2010, S. 1170 [1173]>t % 3¢ 7 5 sg o2 G4 o [ 2L 3107
FeiEE ) PR EATERESEN SR H R qﬁer«gﬂ; , ,,,}_mx GO
oy ow FrE B ey SRE o bl B IR % (LRI L Ipsen,
a.a.0., S. 298 f) Pt RTEFGEE s R FRR A CHAMA Y EHMEFE S »
S 4' gt 2| 2 5% (42 Bauer [Fn. 14], § 36 Rn. 135 ff.) ; 7 » ei3® > %
L Wolfgang Kahl, Uber einige Pfade und Tendenzen in Verwaltungsrecht und
Verwaltungswissenschaft — Ein Zwischenbericht, Die Verwaltung 42 (2009), S. 463
(436 ff.). m.w.N.

97 % 8 Reimer (Fn.90),S.75 » i&— # % 2 S. 421 ff.
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LT-Drucks. 1/3524, S. 2 : TR fenizis 1 & €405 > @ 2L 2 R L3k (75¢)
FRjZ‘J

103 — = 6 i & %8 Vofkuhle (Fn. 3), S. 310 ff. » X #-f2 % fgif » 4 S22 ¥ eh
B A RE B2 A EPEE vlga;fr;}*ﬂ% CERAEY o ME B REDT
T g —ﬁ- xt‘xrﬁls—f’rﬁ(,z—fg,f T 0 ¥ 3 5 B %8 Burgi (Fn. 4), S
101 ff > NdgRpdE ~ 292 (FFRN L2 BIHL S Rl ol 6 ) 2
PR THEFEFGEaL L o

104 2:x10332 i P A F2 15> &3 ([F]l M7 v v i M2 &
HA5 N ek R AE 0 % 731994 > Halle 8 (7602 s & g e qdmm:l
FHhLIEAR F AR ER PEAFFE2 LA TREEFRE ) SRR
TRt FRITT LS R 2SR

105 Burgi (Fn. 4), S. D 103 f,, 107 F.




104 2011 15808 B AT %30

#1017 T wIE  TONER R — i HE RO E T FRE A
E324 © i HAE R LIIRGE T S FERITENE S Rk TE - A
By SRS (ET R A R (R IE R BT T
{7 HEHPE—EEs - B - l— TH ) SR E I
HLLRERY o Ik — IS ERE HIEE 2 AT BEER T AT
IR AT S DL B B BREAS T - (et — i A B AR
TEEEEM - BB R AT R - FA R -

2. ¥k ¢ R h TR

HEAE SEEFIRR - BEleTIa e iEs - BRrRAD
BORTIHERE « (TG TEENE R » ATMEN EEESESI T
SRS TEBATER - AR R R b A i 8 R B S
5 o (TEATEEITEIERER » B AL (RIS, » DUBEHE 5
2 o SETERR AR BT - 0 R SRR -
T NTECEAL N ERA LR E S TE BT RS R 04
B o BRI - (TECE (SR B A LS LR R AR B ~ (T :
B EEROFS R  DURGRRES(E « IRt B 2 - st

106 Bernward  Wollenschlidger,  Effektive  staatliche  Riickholoptionen  bei
gesellschaftlicher Schlechterfiillung, 2006, S. 181 ff.

107 A% 23586772 dpM 2 gk 3 A 45— HR > TABEZFEL S AR A
Schuppert (Fn. 92), S. 443 ff.,, "2 % 4 Gunnar Folke Schuppert »+2001+ % 85 =R
PFIRE eird 2 - g B2 2 X ##EE 2 ¢ Grundzige eines zu entwickeln-
den Verwaltungskooperationsrechts, Regelungsbedarf und Handlungsoptionen eines
Rechtsrahmens fiir Public Private Partnership. Rechts- und verwaltungswissenschaft-
liches Gutachten, erstellt im Auftrag des Bundesministeriums des Innern, Juni
2001 > # 5 d Jan Ziekow ** I £ # I g ¢ Verankerung verwaltungs-
rechtlicher Kooperationsverhéltnisse (Public Private Partnership) im Verwaltungs-
verfahrensgesetz. Wissenschaftliches Gutachten, erstattet fiir das Bundesministerium
des Innern, Juni 2001.

108 % 2 Bauer (Fn. 86), S. 254 ff.

109 prgzrfg A PRIFICENEP A AT BRFREL R X224 iE 5 2
At ehddenig o A R BT - o Mt 20 Bauer (Fn. 14), §
36 Rn. 8 ff., 16 ff. m.w.N.




RAILIF XA ITE 2 128 % 105

BREYABRE » H— > REAHRER- R > 2 FZHIRER - R
R—IgR » B E R NIRRT DUEE H AR - B EHEE
HANA ERRERZSS - b2 et &R e -

B4~ A EE LR K TERT RS S A R
(REIN 2 E R R SR T HOHE - MM » T R E H
- GBI A THORIE » s LA A= AT
ErEER E N S B LT © AN » TS TS
EETH R TR - BB EEEIE - —REURE
BB » RSO MR STk E S ERE
TS TSR T B EE R TR RS
T B TPAHE ARIZER - BRI FIRY S SEAE I A (L R e
YIER  SBEEKEE o PRI LB B AL B TR
% B KBRS B - B - S5 RE R EREE
S R—MiE o REBL SRR - S5 KR
R T ROUAN » EEEAATERY ST - AR - 28 s
BIRAG L o A8 - # B AR REAS H H AE 4) RS L
HIEH BHES KRR EE - I - $HBR2 s T EEE
AT R R - PRy » i A B RE R T AE T
ZIE ) TS KRR L S o (ET RS R T E ORI
7 -

g~ LR R R G R R K NE LIRS EERZE
WIEZEMIT - FEEFLRINIMEIE R 1TEGRE AR R Rt

10 F§ & Az RFFR > 2 A5 002 EIEEE SRS 2 - (i
BT IR A B © FERT IR AT ) o

111 % p.2009# 7% 31p =% (BGBI I S. 2585)2 -k 5 k¢ =iz (ki — WHG)
FSOMEFIMRE L v F o AT HH MM L TR ar ) B EY PG
ke R E > %2 Bauer (Fn. 70), S. 561 ff. > ¥ M Fihg AT 2 b H 3 E -
%L Angelika Emmerich-Fritsche, Privatisierung der Wasserversorgung in Bayern und
kommunale Aufgabenverantwortung, BayVBI. 2007, S. 1 (1 ff.).




106 2011 15808 B AT %30

FEKERK > g2 " T BRENE EZ AP RER

(verwaltungsvertragliche Kautelarjurisprudenz)''? o 35 /A fi [ £ R
Toll Collect /X FIFT#&ETHYRENLERFETEK) » BRI AR R
% 0 G T RE R TER R RHI AR AERE 1R - HELHZHIA T 157,000
B'D e AHREARHRES I SRR E AR SR RS
FRIR TR EBHE » BEW - 22 A IEHAT#EAEE Toll
Collect /2| & ERIFFAZEM Tl » FAIRIIP AR A Z XY ATL
WBrERALR L > A KR - BIANRTISE R A5 /KR > Rl fRith S5
HIBITEER B » [EEAER L B0 aEE - 205 ]
PEEUEEMERIFN - & EAEAT DA T B PR B R B S 5
Rfr THEMEE T - FRATESRERZE - AR DilgE i
(vertragliche Riickholoptionen) ' EfEHIBIEANZ » LA {TEHRE
TEERL AR B3I - (iR 5 B HGEIEREST » PR E (FERL
firtEEFz ) " ElRE > BB AR - 3 Fdfl - ERE -

TEI AT RGBT 2RI B B s B LI A <
& - DURATLETERIRR I - BTV E R IR AArEm 4 » 8
TEEHTTEOE R SRR R o RN - FREZRERISL - 3240
eEnanty T ERRER > BEETREEENEEER - A
LUHT » Schleswig-Holstein 1417 753 EL#GHE F 17 Bk 22 1 5 b
JERHL © #F Schleswig-Holstein F7 BE/NFECE BRELRL A &rfE:"°
o REARESN » VA RAI R HIEEAIEE - B R RE R A Y
ISR B AR BB R R B AR E R

112 $2425% » % L Walter Krebs, Vertrige und Absprachen zwischen der Verwaltung
und Privaten, VVDStRL, 52 (1993), S. 248 (271).

113 % % Bauer (Fn. 14), § 36 Rn. 42 m.w.N.

114 Bauer (Fn. 3), S. 275 1., 278; Vofskuhle (Fn. 3), S. 326; Wollenschldger (Fn. 106), S.
143 ft.

115 Bauer (Fn. 14), § 36 Rn. 122 ff. m.w.N.

116 2007 6" 19p =7 (GVBI S. 328)2 Schleswig-Holstein 28 4vig = 45 &2 B %72

5165 o




e

RAILIF XA ITE 2 128 % 107

Ry

fERHE Bt e T2 e R R A O ARG
Bas s B EmEEEE

VL (£) B2 (£) %% piaBagic 2 & %
A3 9

ATILATIE Mo B B AR N SRR AR AR PRI A il
SR SR A —— B IR 2 - IR FR B2 BT T e ek
HMFERE - Z22ErRer b () BRItk () #7HREE
b > BIAEFTEZOR HAES S o sl E B MR T » &5
& TIEH ) ECaEERRE > REBLEIEN - 85 > iR
HEE () xR (B mAEGEELE () REls
Z2 H AN AT BGER AR R LRI

IE Y=y

WA AR R - RIREREEY AR RS
WS R EAEA » HIR RS RO RE S R e TR
HSHIT ) TR EAE L AEIECAA G A -
FHLAE 199068 (R th 75 72 8 /K ML R 5 7k R B AL - 2 1998

4 > Bl Burawasser 2\ Blfiifa SRS HERAGR © Eurawasser 20 5 & 2

117 %8 Bauer (Fn. 3),S.275f.

18 Fea|E3%2(Fn. 116)%7ix ™ o« NI T2 HERZ 6> Borif2 259
B0 B R R Land § B B AL > %2 OLG Schleswig, NVWZ-RR 2006,
S. 811 ff.

119 % & Peter Paffhausen, Gestaltung von Public Private Partnerships — Motive,
Erfolgsfaktoren, Risiken fir die Kommune, Rekommunalisierung, in:
Bauer/Biichner/Brosius-Gersdorf (Hrsg.), Verwaltungskooperation, 2008, S. 95 (95 ff.);
David Hachfeld, Rekommunalisierung — Lehren aus Potsdam und Grenoble, in:
Candeias/Rilling/Weise (Hrsg.), Krise der Privatisierung, Riickkehr des Offentlichen,
2009, S. 87 (87 ft.).




108 2011 15808 B AT %30

Thyssen Krupp J Suez By R{EZFERHIZTAF] o EEE > EF "2
ERBLSR | SRR S SN PR ke bty P 7 A58 R 375 7K P e
B EL o 1T R o I SR A LS R (R Bl e U 2
TEHAMAT R A R miRaae > T A - RS (ARG
B NSRS - RIS RN know how KBIETST - HEHZ
% B P K fE E R 5 K BB~ R A - USRS S E S - o
Eurawasser /A& ERIEEEE THAZ I+ =AM E 8% - EgREEE.
ST R AEIR ARG | 1P o B R R (R
TSRS IE B RATHIS E S - BRI bR - 155
TE ~ PR R RIS SR -

A3l - SEREARLS ERIRIZ 2 A hbE AR EE20004-R1EL
HETTEFMIS HAERS (L o AR IER LR (R — T B R 2 KB
B o ARIA SRR FT R E W EAS SRR3R - KB — e > 1998
£ R PIEN6,85 DM/m’ ik F7,86 DM/m® > 19994 » ££7,86
DM/m’ [ 558,80 DM/m’® » LUK fE20004FE FHEH1£8,80 DM/m’ L3k Ry
10,18 DM/m’ ; 1342 Euroawasser 23 5T HHAE R » 2017458 FHZK
o5 /K HRA S P FE G 216,40 DM/m® = [H4h » A SRF RS (388
G EEFER - Ik EERGOTRRETE SN (B IIHEE SR
EES(TMARET] - Fit > EETEREBUZE - FZKEEE R 5K E
B E ARG HEEE T L RS e 2 a
SHEZIHAERAFZ T » ERA T AFIA MBI B -

2EAFFR () WRd 2 (£) # 2 pioEMe

BT S0 35 20 1 O B s L S RS (LR BRI R RS > 4R T 0
& ERHEER RIS I R AP

120+ i 1L 2.
121 Paffhausen (Fn. 119), S. 99.
122 %8 F 3f3x570T o

- =




RAILIF XA ITE 2 128 % 109

RIS K (R 5 7K B P R 5 B R AL - (T
e | 7S A VSR S o B S T R TR R
PRAEIE S » BRI /K HERE R 5 7k B B R I - e $T B e
— T R AR - (R LR B aE s -

RS - 5 B BETLUE - BB —HER
B B IR EIAE S - Rl W AT R R L AR
SEER TR E R - MR HE - @X@%Aiﬁﬁ RS RIS
FEAERPISEAT  EARCE Hid s - REU LT » MBI
QW - R - Wﬁﬁﬁ& ﬁ%ﬁ%ﬁ&%ﬁ@’aﬁ
DI o BT B LA R R LSS PRI B TR B4 - TR

123 %80 F 33540 o

124 fpry 3 & £ £2011£17 189 474 chifcdp TR - 324024 & 15020112 1% 24
PR TR RGR P GRE ﬁi»ﬁ:i AEBEFNEFORE S > p20078 020K > &
T ACBA0OFENATR D F oA RBHE o APM T T R n T 4 L hitp//www.
bundestag.de/bundestag/ausschuesse17/a09/anhoerungen/Archiv_der Anhoerungen/
6_Oeffentliche Anhoerung/Stellungnahmen/17_9 379.pdf o &|4oj% ## »+2009 &
2 2100%F % = ¥ TFEEFR R, > 2 AL A RRZT S 0 £ http//de.
wikipedia.org/wiki/Rekommunalisierung#cite_note-18 o f4r > 312011# > Coesfeld
18 FR4L ~ Coesfeld & 7 it /i M 2 Minster  § i R > B &
Stadtwerke Miinsterland » ¥ ¥ § F it iR & & EL Christoph Tesche/Sven-
Joachim Otto, Kommunale Unternehmen im Spannungsfeld von Rekommunalisierung
und strategischer Partnerschaft, Power-Point-Prisentation vom 29. 9. 2011 » 4 b 7
¥ p 4T e n T 4 httpr/www.derneuekaemmerer.de/veranstaltungen/pdf/dkt
201l/Kommunale-Unternehmen-im-Spannungsfeld pdf o gtek Kiel # 3+2009+# 1

L F AT F 02003 A Y (2 i fESIRIVEGE o % 0§ A2003E

Bochum % Dortmund = # & B | % rGelsen Wasser | f K-k @ @ &
ERP 7 E F &k %2 http//de.wikipedia.org/wiki/Gelsenwasser ; Kevin P,
Hoffimann, Die Renaissance des Staats, Tagesspiegel vom 5. 5. 2009 » # p 11T
A §% © http://www.tagesspiegel.de/wirtschaft/die-renaissance-des-staates/1504000.
html ; Alexander Venn, Rekommunalisierung als Stabilisator flir die Wirtschaft, City
Innovations Review, Mai 2009 ; ¥ p 11 F e n =+ ?‘ : http://www.cireview.de/
leitlinien/rekommunalisierung-als-stabilisator-fur-die-wirtschaft/ o

125 TF_‘19“T/'J Jret > 12 28 Jens Libbe/Stefanie Hauke, Rekommunalisierung — neue

te Wege der offentlichen Daseinsvorsorge, der gemeindehaushalt 2011, S. 108

(109); Hachfeld (Fn. 119), S. 88 ff.; Manfred Scholle, Der Trend zur Rekommuna-
lisierung — Chance oder Risiko?, in: Gernert/Konegen/Meyers (Hrsg.), Festschrift fiir
Ridiger Robert, 2010, S. 95 (95 ff.).




110 2011 15808 B AT %30

TALUTRIBIRE © 5 B RERAIHTE © Hi5 BRI RS
o T PR R B T T R R R 2T 5 ST LR
E R L N IR L - BRI A TGS - DURFHIRIS Y
S IR R A R A AE © BERIIE - DUBER R
BRI 15555 - fELELRY » PR B 2 TR VT il i
AR R 22O o

P B VGBS (LS - RS B 1 R R S B S T
B - HHE1990FERITHIATAB LERIR » HBTHARI204E5]
30EAE » FHIIEAEIEE » B DA ARG TIER - 1R
R SR > TE20104E 201 14E 2 R » JE R T 14200078
P ELRO BN« FEIESRIBIE R - Hi T B A R TR e A
2 RGBS = SR EIRE S R o B
SE S A A AR G R -

3. L R B PR

EEH B E N2 LA E - B IEEAERTH A
AL - IR - Ry - B2 T HSERGESEINALA  BIBCRK
TeE o AEAEPIRAUERIBEDTE > — AP BOR_ERY(ERE - B0
i LRIE R T RAABSENEIZ - R R - FEE
BRI BBE(E 5 - FHER AT > ISR R L A B
BRI B E AT - bR T EB RSN - BEA A EAYE
51 DU EITEERRECRIE - (AR E A # EAVHEZE - B
# 5 BinE R LATR RS - BN SS—#THVRERE - fERLIER O -

ANt B —(EEERL A DARTE R o B HG ERBHIZET -
FREBEENHEBLTRPA - 2T ERERER - DUUELARL

126 31 & 37697 2 2 % M R BT g B AR o
127 Hans-Joachim Reck, Pflichten der Kommunen bei auslaufenden Konzessions-
vertrdgen in der Energieversorgung, KommJur 2009, S. 401 (401).




RAILIF XA ITE 2 128 % 111

WLEBREBEIE S o B BT UES ARREIEE A
FIRR AR - B ERE TR B ERER . GIaE R
0 5 VA S S M A AR T A - SRR
SHI G P Y s R e AL P e 2 TSR AE S -
174 T i ol PSS 5 VR T B A3 (P N SRS £ B A% (Public
Public Partnerships, PuPuP)a]DI#E ASETIE » (e kB R Y& &% T
HIEITHEARAIRE « h T ERIIARAERE M AR E 1
EAMETE R BB B IRV - I - AL RGBT
SRR (R - FIRFEIEE T — IR AT RS — 7
BEZH I AT B B BRI L M

VIIL B %

e ELAGR - RE LR URITBOER 2K T HRAUERIHER )T > B R
ek - REWE - FBEEHEER - R - FrRE (T
BUEHs Rk R LB S AT JLEL YR E— i R
[ o FRILATRE < (B A AREET - BRI R LR 2 g
B EE i L RRPARREREREEER - KB ERELIE
#E o ABRZHEUANLER SRS T - HRGREY)
HIRE R ARER - AN E B LR ETEE 5 B e 2 b B iR e o
17> MEERHEE - HuES R (LR R EE N ErY)
ABIRS - LH - BB DB R b2 R T REF AR R
BE - AWIFTEUR > (RS - MR EDEEEREHIEZ
BITHUZSS © FRl R ERT 2 ] AV AL AR RS - TRt

128 pt gLz 4p B it > 12 T 2 Bauer (Fn. 14), § 36 Rn. 47 ff.; Christoph Reichard,
Institutionelle Alternativen zu Public-Private-Partnerships: Kommunale Eigenleistung,
Public-Public-Partnerships und Contracting-Out, in: Bauer/Biichner/Brosius-Gersdorf
(Hrsg.), Verwaltungskooperation, 2008, S. 61 (61 ff.).




112 2011 15808 B AT %30

e M R (R B R L, » SENIREE - PRI - BT R
TR EEATITER » LU T DU S AT S8 - A1 A
HRTE T CRAHOEIE - IR A AR - ZVELB PRI RIS
RS -

SRR SRR R o b 1 rT LI R R BOR i - ]
feR=bEE () BRIk () i RERL - 5E 0 £k
ST TEEIER A ERFE - R - IR 7O G ERH
REERRSN > N2 RHTHIGE RS S FRA R AR
R o IMESZRIRIEERRE NEFTHES - LRI R > (FF) #5 BiGEE
{LAVBCORE R - FURETE SRR S —m > BN AERIR - =
Hrm R - (TS FERREEREES - 518 (F) Rekd
(FF) #7HeEE ES S LIS BERK - FELE R
B RS AR - LA —AUZIE T - FE S fiR,
BB R - K2 - ERNTIRGEREER - LR ESRTR
BRAORH A R AT D20 - RE Bt 5 B IGERE (L - o2 Al ik
RIS - AT - A R— ] - NIt - BEAE RS
TEERI SXAZRr E B HIRRHRS - Fir e m] (o A AR AR R T Rt e
SREWAE TE R - st AR (ERE - FEBERRATE R -

FEMCE R T - (e R b B 5 b Rt /5 B G E B (Lo RTBERY
R R R TRS - BIRNE AR - R HFRE—E R
SHTBOAR - L " st T ERR R SRRL  BPT T RAAE SR
B% ) FIRIECR R > R T BGPTSRy HIER BT AR
FITRE LS IR -




